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จากสภาพแวด ล อมของโลกท ี่เปลี่ยนแป ลงไปต ลอดเวล า  การบ ร ิหารอง ค กรใ ห บรร ล ุ
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องค กร  โดยเฉพาะอ ย างย ิ่งการบ ร ิหาร กําลังคนท่ีหลากหลาย ต องม ีการป ร ับโครง สร าง ท ัศนค ต ิ คาน ิยม  
ว ิธ ีการดําเนินการ  รวมถ ึงคาใช จายท่ีจะมีข้ึนในอนาคต 

 

การบ ร ิหารงาน บ ุคคลเปนกระบวนการ ท่ีต อเน ื่องในการ พัฒนาอง คกรในระยะยา ว และ 
เป ็นกระบวนการ พ ัฒนาประ สิทธ ิภาพของพ นักงานให ได ผลการปฏ ิบ ัต ิงานต อองคกร โดยใช การคาดการ ณ  
ล วงห น าถ ึงความเป ลี่ยนแป ลงในอนาค ต เช น ความ ต องการของพ น ักงานเป ลี่ยนไ ป การเป ลี่ยนแปลง 
ทางด านกฎหมายเ พ่ิมข้ึน การเป ล ี่ยนแปลงของเทคโนโล ย ี การเป ลี่ยนแปลงของนโยบาย รัฐบาล เป ็นต น 
ด ังน ั้น การจัดทําแผนพ ัฒนาพน ักงานเพ ื่อรองรับต อการเปลี่ยนแปลงจะ ทําใหเทศบาลประ สบความสําเร็จ ใน 
การบร หิารงานให เก ิดประโยชนสุขต อประชาชนในพ ื้นท่ี 

 

งานกา รเจ าหน าท่ี สํานักปลัดเทศบา ลเทศบาล ตําบลเกาะนางคํา  จึงได เสนอแผน พ ัฒนา 
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เกาะนางคํา  และพน  ักงานเทศบา ล ลูกจางประจํา  ตลอดจนพ นักงานจางได  ทราบ ถือปฏ ิบ ัต ิเป ็นแนวทาง
เด ียวก ันต อไป 
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1. หลกัการและเหต ุผล 
 

1. ตามประก าศคณะกรรมก ารพน ักงานเทศบาล จ ังหว ัดพัทลุง  เรื่อง หล ักเกณฑ และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี  11  พฤศจิกายน  2545  หมวด 14 ก ิจการ อ ันเก ี่ยวก ับ
การบร ิหารงานบ ุคคล สวนท่ี 4 การพ ัฒนาพน ักงานเทศบา ล กําหนดให เทศบาลจัดทําแผนพ ัฒนาพน ักงาน
เทศบาล เพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความร ู ทักษะ ทัศนคต ิท่ีด ี คุณธรรมและจ ริยธรรม อ ันจะทําใหปฏ ิบ ัต ิหน าท่ีราชการได
อยางมีประสิทธิภาพ   โดยการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจะตองกําหนดตามกรอบของแผนอัตรากําลังพนักงาน
เทศบาล ท้ังในสวนของการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายหนาท่ีให
ปฏิบัติและการพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ีปฏิบัติงานอยูแลว โดยกําหนดใหผูบ ังคับบ ัญชามีหน าท่ีพ ัฒนาผูอย ูใต 
บ ังคับบ ัญชาในทุกระด ับช ั้น ซ่ึงอาจเป ็นผูดําเนินการเองหรือมอบหมายใหผูท่ีเหมาะสมดําเนินการ    โดยเลือก
วิธีท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลหรือเปนกลุม  ท้ังนี้ตองใหครอบคลุมทักษะการพัฒนา
ท้ัง  5  ดาน  ไดแก 
 

(1)  ด านความรูท่ัวไปในการปฏ ิบ ัต ิงานได แก  ความรูท่ีเก ี่ยวของก ับการปฏ ิบ ัต ิงานโดยท่ัวไป 
เช น ระเบ ียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร างของงานนโยบายต าง ๆ เป ็นต น 

(2) ด านความรูและทักษะเฉพาะของงาน ในแต ละตำแหนง ได แก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏ ิบ ัต ิงานของตําแหนงหน ึ่งตําแหนง ใดโดยเฉพา ะ เช น งานฝกอบรม งานใช โปรแกรมคอม พ ิวเตอร 
ต างๆ งานด านช าง 

(3)  ด านการบริหาร ได แก  รายละเอ ียดท่ีเก ี่ยวก ับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจ ูงใจ  การประสานงาน  เป ็นต น 

(4)  ด านคุณสมบ ัต ิสวนต ัว ได แก  การช วยเสริมบ ุคลิกท่ีด ี สงเสร ิมให สามารถปฏ ิบ ัต ิงาน 
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางานการสื่อสารและสื่อความหมาย      
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 
  (5)  ด านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได แก  การพ ัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
อยางมีความสุขเพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  เทศบาลตําบลเกาะนางคําจึงไดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563 ข้ึน  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เปนเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคลของผูบริหารอีกท้ังยังเปนการพัฒนาบุคลากร  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหารอีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมจริยธรรม  ของ
บุคลากรเทศบาลตําบลเกาะนางคําในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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2. ว ัตถ ุประสงค  
1) เพ ื่อเป ็นแนวทางในการพ ัฒนาและเพ ิ่มพ ูนความร ู ทักษะ ท ัศนคต ิท่ีด ี คุณธรรม จริยธรรม

ของบ ุคลากรเทศบาลตําบลเกาะนางคํา ในการปฏ ิบ ัต ิงานราชการและบรกิารประชาชนไดอย างมีประสิทธ ิภาพ
และประส ิทธ ิผล 

2) เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรของเทศบาลตําบลเกาะนางคํา 
3)  เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบล

เกาะนางคํา 
 

3.  เปาหมาย 
 1 ) เปาหมายเชิงปริมาณ   บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลเกาะนางคํา  อันประกอบดวย  คณะ
ผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล  และพนักงานจางทุกคน  ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  
ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัตงิานทุกคน 
 2 ) เปาหมายเชิงคุณภาพ  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลเกาะนางคําทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา  
การเพ่ิมพูนความรู  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 

4. การว ิเคราะห สภาพแวดลอมภายใน – ภายนอก ของเทศบาลตําบลเกาะนางคํา 
 

จุดแข็ง 
 

ลําด ับ ประเด ็น 
1 บุคลากรม ีความร ูความสามารถในการปฏิบัต ิงานตามภารกิจของตน 

2  บุคลากรปฏ ิบตั ิราชการโดยมุงเนนผลสําเร็จ 

3  เทศบาลจัดสว ัสด ิการท ี่เหมาะสมและเอ้ือต อการปฏ ิบตั ิราชการ 

4  บุคลากรม ีขว ัญกําลังใจในการปฏ ิบตั ิราชการ 

5  บุคลากรม ีสมรรถนะในการข ับเคล ื่อนย ุทธศาสตร การพ ัฒนา 

6  การประเมินผลการปฏ ิบตั ิราชการม ีความเปนธรรม 

7  ระบบการประเม ินผลการปฏ ิบตั ิราชการม ีมาตรฐานและเปนท ี่ยอมร ับของบุคลากร 

8  เทศบาลม ีจํานวนอัตรากําลังบุคลากรท ี่เหมาะสมและตามภารกิจหนาท ี่ในการดําเนินงาน 

9  ระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศด านการบร ิหารทรัพยากรบุคคลม ีความท ันสม ัยและสามารถใชงานได 
อย างม ีประสทิธ ิภาพ 

10 เทศบาลจัดสภาพแวดลอมท ี่เอ ื้อต อการปฏ ิบตั ิราชการ 

11 เทศบาลม ีการจดัสิ่งจูงใจท ี่สงเสร ิมให บุคลากรปฏ ิบตั ิราชการใหบรรล ุประสทิธ ิผล 

12 บ ุค ล า ก ร ม  ีค ว า ม เ ข า ใ จ ว  ิส ัย ท  ัศ น ย  ุท ธ ศ า ส ต ร  ข อ ง เ ท ศ บ า ล เป น อ ย  า ง ด  ี 
 

 

 

 

 

 



 

 
- 3 - 

จุดออน  
 

ลําด ับ ประเด ็น 
1  บุคลากรขาดการพ ัฒนาด านจร ิยธรรมคุณธรรมขาดจิตสํานึกท ี่ด ีในการรับผิดชอบต อหนาท ี่ 
2  การประเมินผลการปฏ ิบัต ิราชการต อบุคลากรท ี่ม ีผลการปฏ ิบัต ิงานต่ําหรือม ีศักยภาพน อยย ังไม  

จร ิงจัง 
3  ระบบการประเม ินผลการปฏ ิบตั ิงานย ังไม ได มาตรฐาน 
4  เทศบาลไม ม ีระบบการพ ัฒนาบุคลากรเพ ื่อเตร ียมเขาสูตําแหนงท ี่สูงข ึ้น 

 
 
 
 

5  การพ ัฒนาบุคลากรไม ครอบคลุมท ุกระดับ 

6  บุคลากรขาดการทํางานเช ิงบูรณาการ 

7  ขาดการสรางแรงจูงใจในการสงเสร ิมให บคุลากรเกิดความรักและผกูพ ันในการปฏ ิบตั ิราชการ 

8  เทศบาลขาดการต ิดตามประเม ินผลดานกําลังคนอย างเปนระบบและต อเนื่อง 
9  บุคลากรขาดการเร ียนร ู ความคิดร ิเร ิ่ม และการสรางนวตักรรมใหม ๆ 
10 ผูบร ิหารท ุกระดับย ังได ร ับการพ ัฒนานอย 
11 เทศบาลให การสนับสนุนและสงเสร ิมการพ ัฒนาบุคลากรไม มากพอ 

12 ไม ม ีการวางแผนกําลังคนท ี่เปนระบบเพ ื่อทดแทนกําลังคนท ี่ขาดแคลน 
13 การใชเทคโนโลย ีสารสนเทศย ังถ ูกนํามาใชไม เต ็มศักยภาพ 
14 บุคลากรย ังม ีสมรรถนะในการปฏ ิบตั ิราชการต่ํากว าเกณฑ มาตรฐาน 

15 บุคลากรย ังขาดความเขาใจการบร ิหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม 
 

โอกาส 
 

ลําด ับ ประเด ็น 
1  การปฏริ ูประบบราชการกอให เกิดการเปลีย่นแปลงการบริหารทําให ต องเร งพ ัฒนาบคุลากร 

2  ระบบการประเม ินผลงานและการให รางว ัลทําให บุคลากรม ีแรงจูงใจในการปฏ ิบตั ิราชการ 

3  ระบบการบร ิหารงานเชงิบรูณการทำให การบริหารทรัพยากรบุคคลม ีความคลองต ัวข ึ้น 

4  การปร ับระบบโครงสร างตําแหนงใหม เปนโอกาสในการสร างความกาวหนาในอาชพีให แก
บุคลากร  และทําให บุคลากรทํางานไดตรงก ับความรูความสามารถของตน 

5  การม ีสวนร วมของประชาชนในการต ิดตามตรวจสอบการทํางานของท องถ ิ่นสงผลให การบร ิหาร 
ทร ัพยากรบุคคลตองม ีความโปร งใส 

6  ความกาวหนาทางเทคโนโลย ีเปนโอกาสให บุคลากรสามารถสื่อสารและทําความเข าใจก ันได อย าง
ม ีประสิทธิภาพ 

7  ความกาวหนาทางเทคโนโลย ีทําให การพ ัฒนาบุคลากรม ีประสทิธ ิภาพและทําให เกิดการเร ียนร ู 
อย างต อเนื่อง 

8  นโยบายร ัฐบาลสงเสร ิมสนับสนุนให พ ัฒนาบุคลากรท องถ ิ่นมากข ึ้น 

9  การปร ับบทบาทขององคกรปกครองสวนท องถ ิ่นทําให บุคลากรตองม ีความเชี่ยวชาญมากข ึ้น 
10 ประชาชนม ีความต องการบริการท ี่ม ีคุณภาพทําให องคกรปกครองสวนท องถ ิ่นเรงพ ัฒนา

สมรรถนะ 
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ภ ัยคกุคาม 
 

ลําดับ ประเด ็น 
1  การเม ืองเขามาแทรกแซงการบรรจุแต งต ั้งการเลื่อนย ายบุคลากรท ุกระดับทําให การวาง

อัตรากําลังไม เหมาะสมกับภารกิจ 
2  ความต องการบุคลากรท ี่ม ีความร ูความสามารถสงูทําให เทศบาลขาดแคลนบุคลากรในบางสาขา 

3  กฎหมายหลายฉบับลาสม ัยไม เอ ื้อต อการบร ิหารทรัพยากรบุคคลย ุคใหม 

4  ร ัฐบาลจดัสรรงบประมาณด านบุคลากรนอยไม เพ ียงพอต อการพ ัฒนาและสรางสิ่งจูงใจ 

5  สวนราชการต างๆให ความสําคัญต อการพ ัฒนาบุคลากรแตกต างกันทําให ศักยภาพของบุคลากรไม  
เท าเท ียมกันยากแกการทํางานร วมกัน 

6  การย ึดระเบียบการบร ิหารบุคคลทําให ขาดความคลองต ัวในการบร ิหารทรัพยากรบุคคลของ
  7  ระบบการบร ิหารงานบคุคลท ี่แตกต างกันระหว างท องถ ิ่นและสวนภ ูม ิภาคเปนอ ุปสรรคต อการ 

โอนย ายบุคลากร 

8  การเปลี่ยนแปลงด านเศรษฐกิจสังคมการเมืองท ี่รวดเร ็วทําให การพ ัฒนาบุคลากรไมทันตอการ 
เปลีย่นแปลง 

 

 

5.  วิสัยทัศนการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตําบลเกาะนางคํา 

เทศบาล ตําบลเกาะนางคํา   ได กําหนด ว ิสัยทัศน การพ  ัฒนาไว  ว า "ยึดหลักธรรมาภิบาล  
บริหารจัดการอยางเปนธรรม  กาวลํ้าดานการศึกษา  พัฒนาเกษตรกรรม  นําพาส่ิงแวดลอม  
เพียบพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน” 

ภายใต แนวค ิดของการพ ัฒนาท ี่ต องการสร าง  “ส ังคมและช ุมชนน าอย ู อย างย ั่งย ืน"  ซ่ึงมี 
ก ร อ บ แ น ว ท า ง พ  ื้น ฐ า น ใ น ก า ร พ  ัฒ น า ท ี่จ ะ บ  ง ช  ี้ 4  ป ร ะ ก า ร  ไ ด  แ ก   

ประการท่ี 1  ประชาชนต องอยูในเมืองน ั้นด วยความผาสุก 
ประการท่ี 2  เมืองจะต องมีบริการพ ื้นฐานท่ีสะดวกสบาย  พอเพ ียงและทันต อเวลา 
ป ร ะ ก า ร ท ี่ 3  ป ร ะ ช า ช น ต  อ ง ม ีส ุข ภ า พ ท ี่ด  ีท ั้ง ก า ย แ ล ะ ใ จ  
ป ร ะ ก า ร ท ี่ 4  ม ี ค ว า ม ป ล อ ด ภ  ัย ใ น ช  ีว  ิต แ ล ะ ท ร  ัพ ย  ส ิน   
โดยคณะ ผูบริหารเทศบาล ตําบลเกาะนางคํา  ได กําหนด นโยบายการบ ริหารงานไว   แบ ง

อ อ ก เ ป  ็น  6  ด  า น  ด  ัง น  ี ้

1. นโยบายดานการเมืองและการบริหารจัดการ 
นโยบายด านการเมืองและการบริหารจ ัดการ  มุงเน นและให ความสําคัญต อกระบวนการมีสวน

รวมของภาคประชาช น  โดยเ ป ิดโอกา สให ประชาช น  กลุ มพล ังมวลช น  องค กรภาคเอกชนและภา ค ี
เคร ือข าย ต างๆ  เขามามีสวนรวมในการวางแผนการบ ร ิหารจ ัดการในทุกระด ับต ั้งแต การร ับฟ ังป ัญหา ความ
ต องการ  และระดมความคิดเห็น  เพ่ือวางแผน  รวมดําเนินการและรวมตัดสินใจในโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ 
เพ ื่อใหบรรลวุ ัตถุประสงคด ังน ี้ 

1.1  พ ัฒนาเทศบาล ตําบลเกาะนางคํา   ให ม ีการบ ร ิหารจ ัดการ ที ด ีตามหล ักธรรมา    
ภ ิบาล  (Good Governnance)  เพ่ือใหบุคลากรมีประสิทธิภาพสามารถบริหารกิจการสาธารณะ ใหเกิดประโยชน
สุขและพึงพอใจตอประชาชนผูรับบริการ 
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       1.2  สงเสร ิมการมีสวนรวมของประชาชนในการ ร วมคิด รวมวางแผนและ รวมต ัดสินใจ
ส งเสร ิมให  เขารวมเป ็นต ัวแทนภาคประชาชนท้ังแบบท่ีเป ็นทางการและไมเป ็นทางการ 
        1.3  จัดใหมีการบร หิารงบประมาณอย างมีประสิทธ ิภาพ  โปรงใส  และตรวจสอบได  

            1.4  ใหการสน ับสน ุนการบร ิหารจ ัดการเทศบาลตําบลเกาะนางคําให เป ็นแหล งแสดงและ
จําหนายสนิคา  OTOP และผลิตภ ัณฑ ช ุมชน  ตามนโยบายของร ฐับาล 

 

2. นโยบายดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
2.1 วางแผนบริหารจ ัดการป ัญหาน้ําทวมอย างมีระบบ  ระดมความ คิดเห ็นและ

ประสานความ รวมม ือจากทุกภาคสวนเพ ื่อวางแผนแก ไข ป องก ัน และเต ร ียมความพ ร อม สรางระบบการ
เฝ าระว ังและการเ ต ือนภ ัยล วงหน า ข ุดลอก ค ูคลอง ลําเหม ืองเพ ื่อให ระบาย น้ําได อย างมีประสิทธ ิภาพ 

2.2  พ ัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ ื้นฐาน   ได แก   ถนน รางระบายน้ํา ทอระบายน้ํา 
ให มีมาตรฐานและ ม ีความสะดวกปลอด ภ ัยในการเ ด ินทาง  พ ัฒนาระบบสาธาร ณ ูปโภค ไฟฟ า ประปา ต ิดต ั้ง
ไฟฟ าสาธารณะ ขยายเขตพ ื้นท่ีใหบริการประปาภ ูมิภาคใหครอบคลุมทุกพ ื้นท่ี 
       2.3  ปรับปรุงและตกแตงภูมิทัศนเพ่ือเกิดความสวยงามและเปนระเบียบเรียบรอยจัด
ระเบียบปาย รานคาย านช ุมชนปรับปรุงภ ูมิทัศน บริเวณหน าสถาน ท ี่ราชการ  หน วยงานเอ กชน บ านเร ือน 
ประชาชน เพ ื่อใหสอดคลองก ับการพ ัฒนาบ านเมืองน าอย ู ช ุมชนน ามอง 

2.4 ด ูแลจ ัดการระบบเหม  ืองฝาย เพ ื่อให เกษตรกร มีน้ําสําหรับทํา การเกษตรตลอด
ฤด ูกาล สงเสร ิมการสรางผลผลติทางการเกษตรให ได มาตรฐาน 

3.  นโยบายดานการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
3.1  เสร ิมสร างความเ ข มแข ็งของครอบค ร ัวและช ุมชน  ส งเสร ิมความ ส ัมพ ันธ ของ

สมาช ิกใน ครอบค รัว  สน ับสน ุนการรวมก ลุมภาคประชาชนต างๆ ให มีความเขมแข็งและเช ื่อมโยงเ ป ็น
เครือขาย 

3.2  เพ ิ่มประส ิทธ ิภาพ ในการป ฏ ิบ ัต ิงานของอาสาส ม ัครป องก ันภ ัยฝายพลเ ร ือน  
(อปพร.)  สน ับสน ุนให ม ีการฝกอบรมเ พ ื่อพ ัฒนาท ักษะความสา มารถ  เพ ื อให ช ุมชนม ีส วนร วมด ูแลรักษา
ความปลอดภ ัยช ีว ิตและทร ัพย สนิเฝาระว ังไมให เก ิดป ัญหาสงัคม อาชญากรรมและยา เสพต ิด 

3.3  จัดใหม ีไฟฟ าแสงสว าง ป ายจราจร ป ายเต ือน  ใหครอบคลุมท ุกพ ื้นที เพ ื่อป องก ัน
การเก ิดอ ุบ ัต ิเหต ุและเหต ุอาชญากรรม  และต ิดต ั้งกลองวงจรป ิดใหครอบคลุมในพ ื้นท่ีใหมากข้ึน 

3.4 จัดใหมีรถพยาบาลฉุกเฉินให บริการร ับสงผูประสบภ ัยและผูปวยตลอด   24 ช ั่วโมง 
3.5  พ ัฒนาคุณภาพช ีว ิตและความเ ป ็นอย ูของผูสูงอาย ุ ผูยากไร ผูพ ิการใหได รับการ

ด ูแลอยางท่ัวถึง และเป ็นธรรม จัดใหมีสว ัสด ิการและด ูแลอยางต อเน ื่องเพ ือ่สามารถพ่ึงพาตนเองได  
3.6 จ ัดให ม ีศ ูนย ก ีฬาสําหรับประชาช น สถานท่ีออก กําลังกาย  สถ านท่ีพ ักผ อน

หย อนใจแ ละสถานท่ีทําก ิจกรรมรวมของครอบคร ัวท่ีเหมาะสมสําหรับทุกเพศทุกว ัย 

4.  นโยบายดานการศึกษา  ศาสนา  สงเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 

4.1  สน ับสน ุนและสงเสร ิมการจัดการศึกษาท้ังในระบบ และการศ ึกษาตามอ ัธยาศ ัย 
สงเสร ิมให ประชาชนไดรับขาวสารอยางท่ัวถึง สามารถติดตามตรวจสอบการทํางานของเทศบาลได  รวมถึงเพ่ิม
ชองทางในการติดตอสื่อสาร การรับเรื่องราวรองทุกข คํารองตาง  ๆของประชาชน 
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4.2  พ ัฒนาค ุณภาพการจ ัดการเรียนการสอนของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดสุภาษิตา

ราม  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเกาะ ยวน   ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทาเนียน  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเกาะนางคํา
เหนือ  ศูนย พ ัฒนาเด ็กเล็กบานเกาะนางคํา  ใหมีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพโดยบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ  
มุงเนนใหเด็กเปนศูนยกลางการเรียนรูเพ่ือเตรียมความพรอมทางดานรางกาย   อารมณ  สังคม และสติปญญาใน
การเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

4.3 สงเสร ิมการเร  ียนรูเพ ื่อเตรียมพรอมสําหรับการเขาสูสังคมสมัยใหมและประชาคม
เศรษฐก ิจ อาเซียน (AseanEconomic Community : AEC) โดยการสน ับสน ุนให มีการสอนภาษาต างประเทศ
และการใช เทคโนโลย ีท่ีทันสมัยและเหมาะสมก ับการเรียนรูในแต ละชวงว ัย  

4.4 ทํานุบํารุง ว ัดอารามและ มัสย ิด สงเสร  ิมและอ นุรักษก ิจกรรมทางศาสนาเพ  ื่อให  
ศาสนสถาน แต ละแห งเป ็นศูนย รวมใจของช ุมชน เป ็นแหลงสบืทอดเอกลักษณว ัฒนธรรมประเพณี 

4.5 สงเสร ิมและปลกูจิตสํานึกในการอน ุรกัษว ัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน สืบทอดรักษา
ภ ูมิป ัญญา ท องถ่ิน ใช เทคโนโล ย ีท่ีเหมาะสมใ ห เก ิดการนําไปใชในการผล ิตและร ักษาว ิถ ีช ีว ิตความ เป ็นอย ู
ของช ุมชนได อย างมีประสิทธ ิภาพ 

5. นโยบายดานเศรษฐกิจ  พัฒนาอาชีพและสงเสริมการทองเท่ียว 
5.1  สงเสริมการรวมกลุมอาชีพและพัฒนาตอยอดการรวมกลุมอาชีพใหมีความตอเนื่อง 

จัดหาตลาดรองรบัสนิคาและบริการ สงเสร ิมการฝกอาช ีพท่ีสามารถสร างรายได ได อย างย ั่งย ืน 
5.2  จัดตั้งศูนยฝกอาชีพชุมชน  เพ่ือใหเปนอาคารสถาน ท่ีท่ีก ลุมอาชีพและ

ประชาชน ท่ัวไป  สามารถใชเปนสถานท่ีในการฝกอบรมอาชีพอยางตอเนื่อง  
5.3 สงเส ร ิมการ นําแนวคิดปรัชญาเ ศรษฐก ิจพอเ พ ียงมาปร ับใช ในการ ดําเนิน ช ีว ิต 

สน ับสน ุนการ ด ํา เ น ิน ง า น ข อ ง ก ล ุม อ อ ม ท ร  ัพ ย  ห ร ือ ก อ ง ท ุน ต  า ง ๆ  ใ ห ม ีค ว า ม ม ั่น ค ง แ ข ็ง แ ร ง  
5.4  ประสานงานและเชื่อมโยงเครือขายในการส งเสริมการทองเท ี่ยว ท้ังจากภาครัฐ 

เอกชนและ กลุมภาคีเครือขายต างๆ เช ื่อมโยงการจัดก ิจกรรมการทองเท่ียวเช ิงว ัฒนธรรมในพ ื้นท่ี โดยม ีศูนย 
จําหนายและกระจายสนิคา  OTOP  เทศบาลตําบลเกาะนางคําเป น็ศูนย กลาง 

6. นโยบายดานการพัฒนาสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
6.1  พัฒนาการใหบริการสาธารณสุขข้ันพ้ืนฐานเสริมสรางสุขภาพและสุขภาวะท่ีดี  

มุงเนนการ เสริมสรางสุขภาพของประชาชนโดยใชการจัดการองคความรู ( Knowledge Management)  ซ่ึง
มีอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) เปนแกนหลักสําคัญในขับเคลื่อน 

6.2  สนับสนุนและเพ่ิมศักยภาพการทํางานของอาสาสมัครสาธารณสุข ประจําหมูบาน 
สนับสนุน  การดําเนินงานรวมกับสํานักงานกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 

6.3  พัฒนาระบบการรักษาความสะอาดและการจัดเก็บขยะมูลฝอย โดยปรับปรุง
วิธีการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ รณรงคการคัดแยกขยะสรางมูลคาของขยะมาใชใหเกิดประโยชน 
ปรับปรุงสุขาภิบาลสิ่งแวดลอมในชุมชน  มีความพยายามท่ีจะ นําระบบการบําบัดน้ําเสียและของเสียมาใชให
เกิดเปนผลสําเร็จ 

6.4 เพ่ิมพ้ืนสีเขียวใหกับชุมชน ปลูก จิตสํานึกในการอนุรักษรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
สรางและปรับพ้ืนท่ีสาธารณะใหเปนพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเหมาะสมสําหรับออกกําลังกายและทํากิจกรรมรวมกัน 
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6.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม โดยให ชุมชนเขามามีสวนรวมใชมาตรการแรงจูงใจและมาตรการการบังคับทางกฎหมาย กําหนด
เทศบัญญัติและกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือควบคุมกิจกรรมหรือการดําเนินกิจการท่ีอาจสงผลตอคุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดลอม  รวมท้ังสงเสริมจัดตั้งเครือขายในการบริหารจัดการ 
 

จากว ิสัยทัศน การพ ัฒนาและแนวนโยบายการบ ริหารงานใน ขางต น จะเห็นได ว าเทศบาล 
ตําบลเกาะนางคํา  ซ่ึงเป ็นเทศบาลขนาดกลา ง มีพ ื้นท่ีความรับผิดชอบท้ังสิ้น 77 ตารางก ิโลเมตรครอบคลุม 
พ ื้นท่ีจํานวน 9 หมูบ าน จํานวนประชากร 5,703  คน ทําให เทศบาลมีภารก ิจหน าท่ีและความ ร ับผิดชอบ
ในการท่ีจะต องด ูแล และบร ิหารจ ัดการงานสาธารณะในหลากหลายดาน ท้ังน ี้เน ื่องด วยสภาพพ ื้นท่ีและสังคม
วัฒนธรรมของคน ในพ้ืนท่ีมีความหลากหลาย เปนลักษณะของสังคมชนบท มี 2 ศาสนา   คือศาสนาพุทธ  คิดเปน 
รอยละ 50.03 และศาสนาอิสลาม คิดเปนรอยละ  49.98 

ถนนสายเศรษฐกิ จและเขตพ้ืนท่ีท่ียังคงเปนพ้ืนท่ีการเกษตร ประกอบกับมี เหมืองคลองกุน  
และเหมืองคลองควาย  หมูท่ี  9  บานบอนนท  ไหล ผานในเขตชุมชนในบางพ้ืนท่ี เพ่ือใชในการทําการเกษตร   
ซ่ึงในบางปก็ประสบเหตุเออลนจาก ทะเลสาบสงขลาเขามาทวมขัง  ใหเกิดความเสียหายตอบานเรือนและการ
ดํารงชีวิต นอกจากนี้ดวยลักษณะของการเปน สังคมชนบทท่ีมีการพัฒนาไปสูความเปนสภาพสังคมเมืองมาก
ข้ึนนั้น ทําใหปญหาสังคมและคุณภาพชีวิตเปนปญหาหลักท่ีสําคัญอีกดานหนึ่งท่ีเทศบาลตองใหความสําคัญตอ
การปองกันและแกไขปญหา เชน ปญหาอาชญากรรม ยาเสพติด ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึง
การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ปญหาดาน สุขภาพอนามัยและสิ่งแวดลอม ปญหาความพรอมของ
โครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคท่ีจะตองสราง และปรับปรุงใหมีสภาพท่ีสามารถใชการไดดี มีความ
ปลอดภัยอยูเสมอท้ัง   9  หมูบาน  จากท่ีกลาวมาใน ขางตนเทศบาล ตําบลเกาะนางคํา จึงมีภารกิจหนาท่ีท่ี
จะตอง ทําตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.  2496  และภารกิจหนาท่ีตามท่ีไดรับการถายโอนตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ. 2541 รวมถึงภารกิจตามแนวนโยบายของ
รัฐบาลท่ีจะไดสั่งการให ดําเนินการ  ดังนั้นในการ กําหนดการพัฒนาบุคลากรในแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ  พ.ศ.  2561 - 2563  ในครั้งนี้ เทศบาล ตําบลเกาะนางคํา จึงได กําหนดหลักสูตรการพัฒนา
เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล ตําบลเกาะนางคํา ใหเกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตอไป 

 

6.  หลักสูตรการพัฒนา 
เทศบาลเกาะนางคํา ได กําหนด หล ักสูตรการ พ ัฒนาสําหรับ บ ุคลากรในแ ต ละตําแหนง ต อง

ได รบัการพ ัฒนาอย างน อยในหลกัสตูรหน ึ่งหรือหลายหลกัสตูร ด ังน ี้ 
1)  หลักสตูรความรูพ ื้นฐานในการปฏ ิบ ัต ิราชการ 
2)  หลกัสตูรการพ ัฒนาเก ี่ยวก ับงานในหน าท่ีท่ีรับผดิชอบ 
3)  หลักสตูรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต ละตําแหนง 
4)  หลกัสตูรด านการบร ิหาร 
5)  หลกัสตูรด านคุณธรรมและจริยธรรม 
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7. วิธ ีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
 

วิธ ีการพัฒนา 
1) แต งต ั้งคณะทํางานเพ ื่อดําเนินการจัดทําแผนพ ัฒนาบ ุคลากร 
2) พิจารณาเหตุผลและความ จําเปน  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวา 

ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง  การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับ
บัญชา ท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความ
จําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูอยูใต
บังคับบัญชา จําเปนตอง ไดรับการพัฒนา ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคล ท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนาและเลือก
ประเด็น ท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดจึงจะปฏิบัติงานได สําเร็จ อยางมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

3) กําหนดประเภทของความจําเปน  ได แก   ด านความ รู ท่ัวไปในการป ฏ ิบ ัต ิงาน  ด าน
ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดาน คุณธรรม จริยธรรม 

สําหรับวิธีการในการพัฒนาบุคลากรนั้น มี ท้ังวธิีการท่ีเทศบาลตําบลเกาะนางคําจะดําเนิน  
การเอง เชน การปฐมนิเทศพนักงานใหม การสอนงานโดยผูบังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหนาท่ีความ รับผิดชอบ 
การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน เปนตน นอกจาก นี้เทศบาลตําบลเกาะนางคําอาจจะ ดําเนินงานรวมกับสวน
ราชการอ่ืนและดําเนินการรวมกับเอกชน เชน การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานท่ีหนวยงาน
ราชการอ่ืนหรือเอกชนเปนผูดําเนินการหรือเทศบาลตําบลเกาะนางคํา เปน ผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขา
รวม เชน การเชิญเปนวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการ ดําเนินการพัฒนา
บุคลากรได ดังนี้ คือ 

1)  การปฐมน ิเทศ 
2)  การสอนงาน การให คําปรึกษา 
3)  การมอบหมายงาน/การสบัเปลีย่นหน าท่ีความรับผดิชอบ 
4)  การฝกอบรม 
5)  การด ูงาน 
6)  การประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ/สัมมนา 
7)  การศ ึกษาหาความร ูด วยตนเอง 

 

การปฐม นิเทศ  คือ การ แนะนํา ขอมูลความ ร ูต างๆ  โดยรวมใ ห บ ุคลากรให มท่ีเขาสู
เทศบาลได รูจัก กฎระเบ  ียบขอบ ังคับ ว ิน ัย ผูบริหาร ตลอดจนการป ฏ ิบ ัต ิต ัวของบ ุคลากร และกระทําก อน
มอบหมายหน าท่ี ปฏิบัติ  โดยผูเปนพนักงานเทศบาลตองไดรับการพัฒนาและตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน
ตามหลักสูตรท่ี ก.ท. กําหนด ด ังน ี้ 

1. หลกัและระเบ ียบว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิราชการ 
2. บทบาทและหน าท่ีของพน ักงานเทศบาลในระบอบประชาธ ิปไตยอ ันมีพระมหากษัตริย ทรงเป ็น

ประมุข 
3. แนวทางปฏ ิบ ัต ิงานเพ ื่อเป ็นพน ักงานท่ัวไป 
4. ความร ูพ ื้นฐานในการป ฏ ิบ ัต ิราชการสําหรับพน ักงานบรรจ ุใหม และการพ ัฒนาเก ี่ยวก ับ

งานในหน าท่ีความรับผดิชอบ 
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การสอนงาน(Coaching) และการให คําปรึกษา(Counseling)คือ การให หัวหน าและ
ผูบริหาร ซ่ึงเปนผูคอยทําหนาท่ีกํากับอยูเปนผูชวยสอนให โดยทําใหดูเปนตัวอยางหรือทําตัวอยางท่ีดีใหปรากฏ 
พรอมกับคอยตอบคําถามและอธิบายถึงเหตุผลของวิธีการแกไขปญหาและใหรูถึงความเปนไปของเหตุแหง ปญหา
และผลของการแกไข ดังนั้นในขณะท่ีฝก ผูสอนงานหรือผูกํากับงาน ท่ีจะตองคอยดูแลผูบริหาร ฝกหัดเหลานี้ให
สามารถทํางานไดถูกวิธี หรือการจัดใหมีการประชุมเพ่ือรวมการตัดสินใจตามวิธีการท่ีไดตกลงกันไว 

 

การมอบหมายงาน( Delegation)/ การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิ ดชอบ (Job 
Rotation) 

การมอบหมายงาน คือการกระจายงานในหนาท่ี ความรับผิดชอบ และ อํานาจ การ
ตัดสินใจภายใน ขอบเขตท่ี กําหนด  ใหผูใตบังคับบัญชาไปปฏิบัติ โดย คํานึง วาควรเลือกคนท่ีเหมาะสมมา
รับผิดชอบงานเพ่ือความสําเร็จ เชน การมอบหมายโครงการสําคัญหรือโครงการท่ียังไมเคยปฏิบัติมากอน 

การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบเปนการสับเปลี่ยนงานเปนการยายบุคลากรไป
ทํางานใน หนวยงานตางๆ ซ่ึงอาจอยูภายในสายงานเดียวกันหรือขามสายงานเปนระยะๆ เพ่ือกระตุนใหเกิด
การ แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ และทําใหบุคลากรเกิดการพัฒนาทักษะท่ีหลากหลายมากข้ึน 

การฝกอบรม  อาจดําเนินการโดยเทศบาลตําบลเกาะนางคํา  หรือโดย
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน  หรือสวนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม  

การดูงาน  เปนการเพ่ิมพูนความรูหรือประสบการณดวยการสังเกตการณ  ซ่ึงได
กําหนดไวในหลักสูตร  หรือโครงการใหมีการดูงานกอนระหวางหรือหลังการฝกอบรมและหมายความ
รวมถึงหลักสูตรหรือโครงการท่ีกําหนดเฉพาะการดูงาน  ภายในประเทศท่ีสวนราชการจัดข้ึน  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  การประชุมในลักษณะเปนการระดมความคิด  การ
แลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็น  เพ่ือนําขอสรุปท่ีไดไปพัฒนาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน         
อาจดําเนินการโดยเทศบาล  ก.ท.จ.พัทลุง  สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  หรือหนวยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวของ  

การศึกษาหาความรูดวยตนเอง  จากแหลงความรูตางๆ  เชน  หนังสือ  website  การ
เขารวม/ประชุมสัมมนาการเขารวมเปนสมาชิกในองคกรท่ีเก่ียวของกับงาน/การแลกเปลี่ยนความรู  ความ
คิดเห็นในกลุมพนักงานเทศบาล  (Discussion  Groups)  เพ่ือรวมแกไขปญหาหารือหรือแลกเปลี่ยน
ประสบการณในการปฏิบัติงาน/การใหการสนับสนุนแกผูสนใจศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  

 

8. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
      ใชงบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณ  พ.ศ.  2561 – 2563  
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9.  การติดตามและประเมินผล 
   เทศบาลตําบลเกาะนางคํา  จะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา  โดยวิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

1) การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  กอน – หลัง  และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

2) การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ  เชน  ผูบังคับบัญชา  หัวหนางาน  เพ่ือนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชาของผูผูเขารับการพัฒนา   

3) ผูบังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา  เม่ือ
ผานการประเมินผลแลว  ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว
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การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลเกาะนางคํา 

วิเคราะหปญหาใหไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนของหนวยงาน 

บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐาน และสําเร็จตามท่ีกําหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานค่ังคางไมสําเร็จตามกําหนด 

พิจารณาวา ณ จุดใดของหนวยงานท่ี
สมควรใหการอบรม 

 
สํารวจความตองการเพ่ิมเติมจาก

บุคลากรในหนวยงาน 

พิจารณาปญหาและความตองการการฝกอบรม 

เสนอเรื่องตอผูบริหาร  เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝกอบรม 
ตามลําดับความจําเปน  กอน – หลัง 

สงบุคลากรไปฝกอบรม จัดทําโครงการฝกอบรม 

กําหนดเปาหมายของการฝกอบรม 

กําหนดเรื่องและเนื้อหาของการฝกอบรม 

กําหนดวิธีและสื่อท่ีจะใชฝกอบรม 

ติดตอประสานงานวิทยากรและ 
ผเขารับการอบรม 

เตรียมสิ่งอํานวยความสะดวก 

เตรียมเอกสารและอุปกรณ 

ติดตามและประเมินผล
 

ดําเนินการฝกอบรม 

รายงานผลการฝกอบรม 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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11. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563 
 

ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม -เพ่ือเสริมสราง
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับ ทต.และ
บทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย 

-พนักงานเทศบาล/
พนักงานจาง  ท่ี
บรรจุแตงตั้งใหม 

ตามรายจายของแต
ละหลักสูตรหรือ
โครงการ 

ชวงเวลาท่ีบรรจุ
แตงตั้ง 

-พนักงานท่ีบรรจุใหม
มีความรูความเขาใจ
และปฏิบัติงานได
ตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

งานการเจาหนาท่ี
สํานักงานปลัด 

2 โครงการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมฯ 

-เพ่ือพัฒนาความรู
และประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

-คณะผูบริหาร/
สมาชิกสภา ทต./
พนักงานเทศบาล/
พนักงานจาง 

ตามรายจายของแต
ละหลักสูตรหรือ
โครงการ 

ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

- บุคลากรมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชน
และดําเนินชีวิตได
อยางปกติสุข 

งานการเจาหนาท่ี
สํานักงานปลัด 

3 โครงการสัมมนา/ฝกอบรม 
ผูบริหาร/สมาชิกสภา ทต. 
(จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

-เพ่ือพัฒนาความรู
และวิสัยทัศนในการ
ทํางานของผูบริหาร 

-คณะผูบริหาร/
สมาชิกสภา ทต./
พนักงานในตําแหนง
บริหาร 

ตามรายจายของแต
ละหลักสูตรหรือ
โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-มีความรูและ
วิสัยทัศนในการ
ทํางานเพ่ิมมากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอกท่ี
ดําเนินการ 

4 โครงการสัมมนา/ฝกอบรม 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
(จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

-เพ่ือพัฒนาความรู
และการปฏิบัติงานใน
หนาท่ี 

-พนักงานเทศบาล/
พนักงานจางในระดับ
ปฏิบัติการ 

ตามรายจายของแต
ละหลักสูตรหรือ
โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-มีความรูและ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอกท่ี
ดําเนินการ 
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11. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  (ตอ) 
 

ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

5 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาให
ศึกษาตอในระดับป.ตรีและป.โท 

-เพ่ือยกระดับความรู
ของบุคลากรใหสูงข้ึน 

-ตามจํานวนพนักงาน
เทศบาลท่ีผานการ
ประเมินและไดรับ
การคัดเลือกใหศึกษา
ตอ 

-งบจากเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจาํป 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-ไดรับความรูและ
นํามาประยุกตใชใน
การทํางาน 

งานการเจาหนาท่ี
สํานักงานปลัด 
 

6 โครงการพัฒนามาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย 

-เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพทักษะ 
ประสบการณมาใชใน
งานดานการศึกษา
ปฐมวัย 

-พนักงานครู ศพด. -ตามรายจายของแต
ละหลักสูตรหรือ
โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-ผูเขารวมโครงการมี
ความรูความเขาใจ
ทักษะและ
ประสบการณในการ
ดูแลเด็กปฐมวัย 

งานการเจาหนาท่ี
สํานักงานปลัด 

7 โครงการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานเทศบาลเฉพาะตําแหนง 
(จัดโดย/กรมสงเสริม/หนวยงาน
ภายนอก) 

-เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
และทักษะ  
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะ
ตําแหนง 

-พนักงานเทศบาลทุก
ตําแหนง 

-ตามรายจายของแต
ละหลักสูตรหรือ
โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-มีความรูและเขาใจ
ในการปฏิบัติงานใน
ตําแหนงของตนอยาง
ถูกตอง 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอกท่ี
ดําเนินการ 

8 โครงการฝกอบรม/ทัศนศึกษาดูงาน -เพ่ือพัฒนาบุคลากร
และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 

-จัดอบรมทัศนศึกษา
ดูงาน  คณะผูบริหาร
สมาชิกสภาฯ 
พนักงานลูกจาง 
กรรมการชุมชน 
กลุมอาชีพ 

-งบจากเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจาํป 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-นําความรูท่ีไดอบรม
และดูงานมาปรับใช
ในหนวยงาน 

สํานักปลัด 
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11. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  (ตอ) 
 
ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
10 โครงการจัดเวทีประชาคมเพ่ือทํา

แผนพัฒนาเทศบาล 
-เพ่ือเปนแนวทางใน
การพัฒนาเทศบาล 

-จัดทําแผนพัฒนาสี่ป 
จํานวน  50 เลม จัด
เวทีประชาคม 

-งบจากเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจาํป 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-สามารถนํา
แผนพัฒนาสี่ปมาใช
อยางมีประสิทธิภาพ 

สํานักปลัด 

11 โครงการประชุมสญัจร -เพ่ือทราบปญหาของ
ชุมชนในพ้ืนท่ีและมี
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

-จัดประชุมสัญจรทุก
ชุมชน 

-งบจากเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจาํป 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-ผูบริหาร  
สมาชิกสภาฯ  
พนักงาน   
กรรมการชุมชน   
ไปประชมุรวมกัน 

สํานักปลัด 

12 โครงการแผนท่ีภาษี และทะเบียน
ทรัพยสิน 

-เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษี 

-จัดโครงการแผนท่ี
ภาษีในเขตเทศบาล 

-งบจากเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจาํป 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-ประชาชนมีความ
สะดวกและเขาใจใน
การจัดเก็บภาษี 

กองคลัง 

13 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
/สัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร
ในสํานักปลัด 

-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน
อยางนอยคนละ 1 
หลักสูตรตอป 

-บุคลากรในสํานัก
ปลัด 

เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-มีความรูและ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี
อยางมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

สํานักปลัดเทศบาล 

14 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองคลัง 

-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน
อยางนอยคนละ 1 
หลักสูตรตอป 

-บุคลากรในกองคลัง เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-ประชาชน
ผูใชบริการไดรับ
ความพึงพอใจตอการ
บริการท่ีไดรับเพ่ิมข้ึน 

กองคลัง 
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11. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  (ตอ) 
 
ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

15 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองชาง 
 
 
 
 

-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ  
ประสบการณในการ
ปฏิบัติงานอยางนอย
คนละ 1 หลักสูตรตอ
ป 

บุคลากรในกองชาง เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-พนักงานไดรับ
ความรูความสามารถ  
เพ่ิมข้ึน 

กองชาง 

16 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมานาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง 
การศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ในสังกัด 

-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะประสบการณ 
ในการปฏิบัติงาน
อยางนอยคนละ 1 
หลักสูตรตอป 

บุคลากรในสังกัดกอง
การศึกษา 

เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-พนักงานไดรับ
ความรูความสามารถ
เพ่ิมข้ึน 

กองการศึกษา  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ในสังกัด 

17 โครงการอ่ืนๆท่ีสามารถกําหนด
ภายหลังตามความจําเปนและ
สถานการณ 

-เพ่ือยกระดับความรู
ของบุคลากรใหสูงข้ึน 

บุคลากรในสังกัด/
หนวยงานภายนอก 

เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-สามารถนําความรู
มาใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

ทุกสวนราชการ 

18 โครงการจัดทําแผนพัฒนาตนเอง
สําหรับพนักงานเทศบาล  
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 

-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรในสังกัด เปนไปตามหลักสูตร ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-มีความรูและ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

ทุกสวนราชการ 

19 โครงการพัฒนาทักษะ IT และ
ภาษาตางประเทศแกบุคลากร 

-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ในการปฏิบัติงานและ
การสื่อสาร 

บุคลากรในสังกัด เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-มีความรู และเพ่ิม
ทักษะทาง ภาษามาก
ข้ึน 

ทุกสวนราชการ 
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11. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  (ตอ) 

 
ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

20 โครงการสงเสริมดานจริยธรรม
อยางเขมขน 

-เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ตามหลักคุณธรรม  
จริยธรรม  ธรรมาภิ
บาลและ
จรรยาบรรรณในการ
ปฏิบัติราชการ 

บุคลากรในสังกัด เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-พนักงานเทศบาล 
ยึดหลักคุณธรรม  
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการ 

ทุกสวนราชการ 

21 โครงการขับเคลื่อนจรรยาบรรณ
ขาราชการไปสูการปฏิบัติ 

-เพ่ือใหพนักงาน
เทศบาลในสังกัด
เขาใจถึงจรรยาบรรณ
และวินัยขาราชการ 

บุคลากรในสังกัด เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-พนักงานเทศบาลยึด
หลักคุณธรรม 
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการ 

ทุกสวนราชการ 

22 โครงการเปดใหประชาชนและ
หนวยงานอ่ืน  เขามามีสวนรวม
และการติดตามสถานการณทํางาน
ของเทศบาล 
 

-เพ่ือสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาลของ
เทศบาล 

บุคลากรในสังกัด เปนไปตามหลักสูตร ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-พนักงานเทศบาลยึด
หลักคุณธรรม 
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการ 

ทุกสวนราชการ 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 

 
ลําดับ

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจําเดือนผูบริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการ
ดําเนินงานทุกสัปดาห 

-              

3 สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรม
หลักสูตรของกรมสงเสริมทุกคน 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

4 สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรม
เก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ีหรืองาน
ตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

5 กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับ
การอบรมหลักสูตรตางๆสรุปความสําคัญเส
นิผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุป
กําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

6 ประเมินผลการเขารับการฝกอบรมแตละ
หลักสูตร 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

7 สงเสริมบุคลากรศึกษาเพ่ิมเพ่ิมคุณวุฒิ
หลักสูตรปริญญาตร/ีปริญญาโท 

-              

 



 

 
 
 
 
 
 

- 13 - 

 
ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
62 

ก.พ. 
62 

มี.ค. 
62 

เม.ย. 
62 

พ.ค. 
62 

มิ.ย. 
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจําเดือนผูบริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการ
ดําเนินงานทุกสัปดาห 

-              

3 สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรม
หลักสูตรของกรมสงเสริมทุกคน 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

4 สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรม
เก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ีหรืองาน
ตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

5 กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับ
การอบรมหลักสูตรตางๆสรุปความสําคัญเส
นิผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุป
กําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

6 ประเมินผลการเขารับการฝกอบรมแตละ
หลักสูตร 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

7 สงเสริมบุคลากรศึกษาเพ่ิมเพ่ิมคุณวุฒิ
หลักสูตรปริญญาตร/ีปริญญาโท 

-              

 
 
 



 

 
 
 
 

- 14 - 
 
ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจําเดือนผูบริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการ
ดําเนินงานทุกสัปดาห 

-              

3 สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรม
หลักสูตรของกรมสงเสริมทุกคน 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

4 สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรม
เก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ีหรืองาน
ตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

5 กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับ
การอบรมหลักสูตรตางๆสรุปความสําคัญ
เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุป
กําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

6 ประเมินผลการเขารับการฝกอบรมแตละ
หลักสูตร 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

7 สงเสริมบุคลากรศึกษาเพ่ิมเพ่ิมคุณวุฒิ
หลักสูตรปริญญาตร/ีปริญญาโท 

-              

 
 
 
 
 
 



 

 


