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องค กร  โดยเฉพาะอ ย างย ิ่งการบ ร ิหาร กําลังคนท่ีหลากหลาย ต องม ีการป ร ับโครง สร าง ท ัศนค ต ิ คาน ิยม  
ว ิธ ีการดําเนินการ  รวมถ ึงคาใช จายท่ีจะมีข้ึนในอนาคต 
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ล วงห น าถ ึงความเป ลี่ยนแป ลงในอนาค ต เช น ความ ต องการของพ น ักงานเป ลี่ยนไ ป การเป ลี่ยนแปลง 
ทางด านกฎหมายเ พ่ิมข้ึน การเป ล ี่ยนแปลงของเทคโนโล ย ี การเป ลี่ยนแปลงของนโยบาย รัฐบาล เป ็นต น 
ด ังน ั้น การจัดทําแผนพ ัฒนาพน ักงานเพ ื่อรองรับต อการเปลี่ยนแปลงจะ ทําใหเทศบาลประ สบความสําเร็จ ใน 
การบร หิารงานให เก ิดประโยชนสุขต อประชาชนในพ ื้นท่ี 
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เด ียวก ันต อไป 
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1. หลกัการและเหต ุผล 
 

1. ตามประก าศคณะกรรมก ารพน ักงานเทศบาล จ ังหว ัดพัทลุง  เรื่อง หล ักเกณฑ และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี  11  พฤศจิกายน  2545  หมวด 14 ก ิจการ อ ันเก ี่ยวก ับ
การบร ิหารงานบ ุคคล สวนท่ี 4 การพ ัฒนาพน ักงานเทศบา ล กําหนดให เทศบาลจัดทําแผนพ ัฒนาพน ักงาน
เทศบาล เพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความร ู ทักษะ ทัศนคต ิท่ีด ี คุณธรรมและจ ริยธรรม อ ันจะทําใหปฏ ิบ ัต ิหน าท่ีราชการได
อยางมีประสิทธิภาพ   โดยการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจะตองกําหนดตามกรอบของแผนอัตรากําลังพนักงาน
เทศบาล ท้ังในสวนของการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายหนาท่ีให
ปฏิบัติและการพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ีปฏิบัติงานอยูแลว โดยกําหนดใหผูบ ังคับบ ัญชามีหน าท่ีพ ัฒนาผูอย ูใต 
บ ังคับบ ัญชาในทุกระด ับช ั้น ซ่ึงอาจเป ็นผูดําเนินการเองหรือมอบหมายใหผูท่ีเหมาะสมดําเนินการ    โดยเลือก
วิธีท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลหรือเปนกลุม  ท้ังนี้ตองใหครอบคลุมทักษะการพัฒนา
ท้ัง  5  ดาน  ไดแก 
 

(1)  ด านความรูท่ัวไปในการปฏ ิบ ัต ิงานได แก  ความรูท่ีเก ี่ยวของก ับการปฏ ิบ ัต ิงานโดยท่ัวไป 
เช น ระเบ ียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร างของงานนโยบายต าง ๆ เป ็นต น 

(2) ด านความรูและทักษะเฉพาะของงาน ในแต ละตำแหนง ได แก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏ ิบ ัต ิงานของตําแหนงหน ึ่งตําแหนง ใดโดยเฉพา ะ เช น งานฝกอบรม งานใช โปรแกรมคอม พ ิวเตอร 
ต างๆ งานด านช าง 

(3)  ด านการบริหาร ได แก  รายละเอ ียดท่ีเก ี่ยวก ับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจ ูงใจ  การประสานงาน  เป ็นต น 

(4)  ด านคุณสมบ ัต ิสวนต ัว ได แก  การช วยเสริมบ ุคลิกท่ีด ี สงเสร ิมให สามารถปฏ ิบ ัต ิงาน 
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางานการสื่อสารและสื่อความหมาย      
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 
  (5)  ด านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได แก  การพ ัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏ ิบ ัต ิงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
อยางมีความสุขเพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  เทศบาลตําบลเกาะนางคําจึงไดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563 ข้ึน  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เปนเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคลของผูบริหารอีกท้ังยังเปนการพัฒนาบุคลากร  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหารอีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมจริยธรรม  ของ
บุคลากรเทศบาลตําบลเกาะนางคําในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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2. ว ัตถ ุประสงค  
1) เพ ื่อเป ็นแนวทางในการพ ัฒนาและเพ ิ่มพ ูนความร ู ทักษะ ท ัศนคต ิท่ีด ี คุณธรรม จริยธรรม

ของบ ุคลากรเทศบาลตําบลเกาะนางคํา ในการปฏ ิบ ัต ิงานราชการและบรกิารประชาชนไดอย างมีประสิทธ ิภาพ
และประส ิทธ ิผล 

2) เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรของเทศบาลตําบลเกาะนางคํา 
3)  เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบล

เกาะนางคํา 
 

3.  เปาหมาย 
 1 ) เปาหมายเชิงปริมาณ   บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลเกาะนางคํา  อันประกอบดวย  คณะ
ผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล  และพนักงานจางทุกคน  ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  
ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัตงิานทุกคน 
 2 ) เปาหมายเชิงคุณภาพ  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลเกาะนางคําทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา  
การเพ่ิมพูนความรู  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 

4. การว ิเคราะห สภาพแวดลอมภายใน – ภายนอก ของเทศบาลตําบลเกาะนางคํา 
 

จุดแข็ง 
 

ลําด ับ ประเด ็น 
1 บุคลากรม ีความร ูความสามารถในการปฏิบัต ิงานตามภารกิจของตน 

2  บุคลากรปฏ ิบตั ิราชการโดยมุงเนนผลสําเร็จ 

3  เทศบาลจัดสว ัสด ิการท ี่เหมาะสมและเอ้ือต อการปฏ ิบตั ิราชการ 

4  บุคลากรม ีขว ัญกําลังใจในการปฏ ิบตั ิราชการ 

5  บุคลากรม ีสมรรถนะในการข ับเคล ื่อนย ุทธศาสตร การพ ัฒนา 

6  การประเมินผลการปฏ ิบตั ิราชการม ีความเปนธรรม 

7  ระบบการประเม ินผลการปฏ ิบตั ิราชการม ีมาตรฐานและเปนท ี่ยอมร ับของบุคลากร 

8  เทศบาลม ีจํานวนอัตรากําลังบุคลากรท ี่เหมาะสมและตามภารกิจหนาท ี่ในการดําเนินงาน 

9  ระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศด านการบร ิหารทรัพยากรบุคคลม ีความท ันสม ัยและสามารถใชงานได 
อย างม ีประสทิธ ิภาพ 

10 เทศบาลจัดสภาพแวดลอมท ี่เอ ื้อต อการปฏ ิบตั ิราชการ 

11 เทศบาลม ีการจดัสิ่งจูงใจท ี่สงเสร ิมให บุคลากรปฏ ิบตั ิราชการใหบรรล ุประสทิธ ิผล 

12 บ ุค ล า ก ร ม  ีค ว า ม เ ข า ใ จ ว  ิส ัย ท  ัศ น ย  ุท ธ ศ า ส ต ร  ข อ ง เ ท ศ บ า ล เป น อ ย  า ง ด  ี 
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จุดออน  
 

ลําด ับ ประเด ็น 
1  บุคลากรขาดการพ ัฒนาด านจร ิยธรรมคุณธรรมขาดจิตสํานึกท ี่ด ีในการรับผิดชอบต อหนาท ี่ 
2  การประเมินผลการปฏ ิบัต ิราชการต อบุคลากรท ี่ม ีผลการปฏ ิบัต ิงานต่ําหรือม ีศักยภาพน อยย ังไม  

จร ิงจัง 
3  ระบบการประเม ินผลการปฏ ิบตั ิงานย ังไม ได มาตรฐาน 
4  เทศบาลไม ม ีระบบการพ ัฒนาบุคลากรเพ ื่อเตร ียมเขาสูตําแหนงท ี่สูงข ึ้น 

 
 
 
 

5  การพ ัฒนาบุคลากรไม ครอบคลุมท ุกระดับ 

6  บุคลากรขาดการทํางานเช ิงบูรณาการ 

7  ขาดการสรางแรงจูงใจในการสงเสร ิมให บคุลากรเกิดความรักและผกูพ ันในการปฏ ิบตั ิราชการ 

8  เทศบาลขาดการต ิดตามประเม ินผลดานกําลังคนอย างเปนระบบและต อเนื่อง 
9  บุคลากรขาดการเร ียนร ู ความคิดร ิเร ิ่ม และการสรางนวตักรรมใหม ๆ 
10 ผูบร ิหารท ุกระดับย ังได ร ับการพ ัฒนานอย 
11 เทศบาลให การสนับสนุนและสงเสร ิมการพ ัฒนาบุคลากรไม มากพอ 

12 ไม ม ีการวางแผนกําลังคนท ี่เปนระบบเพ ื่อทดแทนกําลังคนท ี่ขาดแคลน 
13 การใชเทคโนโลย ีสารสนเทศย ังถ ูกนํามาใชไม เต ็มศักยภาพ 
14 บุคลากรย ังม ีสมรรถนะในการปฏ ิบตั ิราชการต่ํากว าเกณฑ มาตรฐาน 

15 บุคลากรย ังขาดความเขาใจการบร ิหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม 
 

โอกาส 
 

ลําด ับ ประเด ็น 
1  การปฏริ ูประบบราชการกอให เกิดการเปลีย่นแปลงการบริหารทําให ต องเร งพ ัฒนาบคุลากร 

2  ระบบการประเม ินผลงานและการให รางว ัลทําให บุคลากรม ีแรงจูงใจในการปฏ ิบตั ิราชการ 

3  ระบบการบร ิหารงานเชงิบรูณการทำให การบริหารทรัพยากรบุคคลม ีความคลองต ัวข ึ้น 

4  การปร ับระบบโครงสร างตําแหนงใหม เปนโอกาสในการสร างความกาวหนาในอาชพีให แก
บุคลากร  และทําให บุคลากรทํางานไดตรงก ับความรูความสามารถของตน 

5  การม ีสวนร วมของประชาชนในการต ิดตามตรวจสอบการทํางานของท องถ ิ่นสงผลให การบร ิหาร 
ทร ัพยากรบุคคลตองม ีความโปร งใส 

6  ความกาวหนาทางเทคโนโลย ีเปนโอกาสให บุคลากรสามารถสื่อสารและทําความเข าใจก ันได อย าง
ม ีประสิทธิภาพ 

7  ความกาวหนาทางเทคโนโลย ีทําให การพ ัฒนาบุคลากรม ีประสทิธ ิภาพและทําให เกิดการเร ียนร ู 
อย างต อเนื่อง 

8  นโยบายร ัฐบาลสงเสร ิมสนับสนุนให พ ัฒนาบุคลากรท องถ ิ่นมากข ึ้น 

9  การปร ับบทบาทขององคกรปกครองสวนท องถ ิ่นทําให บุคลากรตองม ีความเชี่ยวชาญมากข ึ้น 
10 ประชาชนม ีความต องการบริการท ี่ม ีคุณภาพทําให องคกรปกครองสวนท องถ ิ่นเรงพ ัฒนา

สมรรถนะ 
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ภ ัยคกุคาม 
 

ลําดับ ประเด ็น 
1  การเม ืองเขามาแทรกแซงการบรรจุแต งต ั้งการเลื่อนย ายบุคลากรท ุกระดับทําให การวาง

อัตรากําลังไม เหมาะสมกับภารกิจ 
2  ความต องการบุคลากรท ี่ม ีความร ูความสามารถสงูทําให เทศบาลขาดแคลนบุคลากรในบางสาขา 

3  กฎหมายหลายฉบับลาสม ัยไม เอ ื้อต อการบร ิหารทรัพยากรบุคคลย ุคใหม 

4  ร ัฐบาลจดัสรรงบประมาณด านบุคลากรนอยไม เพ ียงพอต อการพ ัฒนาและสรางสิ่งจูงใจ 

5  สวนราชการต างๆให ความสําคัญต อการพ ัฒนาบุคลากรแตกต างกันทําให ศักยภาพของบุคลากรไม  
เท าเท ียมกันยากแกการทํางานร วมกัน 

6  การย ึดระเบียบการบร ิหารบุคคลทําให ขาดความคลองต ัวในการบร ิหารทรัพยากรบุคคลของ
  7  ระบบการบร ิหารงานบคุคลท ี่แตกต างกันระหว างท องถ ิ่นและสวนภ ูม ิภาคเปนอ ุปสรรคต อการ 

โอนย ายบุคลากร 

8  การเปลี่ยนแปลงด านเศรษฐกิจสังคมการเมืองท ี่รวดเร ็วทําให การพ ัฒนาบุคลากรไมทันตอการ 
เปลีย่นแปลง 

 

 

5.  วิสัยทัศนการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตําบลเกาะนางคํา 

เทศบาล ตําบลเกาะนางคํา   ได กําหนด ว ิสัยทัศน การพ  ัฒนาไว  ว า "ยึดหลักธรรมาภิบาล  
บริหารจัดการอยางเปนธรรม  กาวลํ้าดานการศึกษา  พัฒนาเกษตรกรรม  นําพาส่ิงแวดลอม  
เพียบพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน” 

ภายใต แนวค ิดของการพ ัฒนาท ี่ต องการสร าง  “ส ังคมและช ุมชนน าอย ู อย างย ั่งย ืน"  ซ่ึงมี 
ก ร อ บ แ น ว ท า ง พ  ื้น ฐ า น ใ น ก า ร พ  ัฒ น า ท ี่จ ะ บ  ง ช  ี้ 4  ป ร ะ ก า ร  ไ ด  แ ก   

ประการท่ี 1  ประชาชนต องอยูในเมืองน ั้นด วยความผาสุก 
ประการท่ี 2  เมืองจะต องมีบริการพ ื้นฐานท่ีสะดวกสบาย  พอเพ ียงและทันต อเวลา 
ป ร ะ ก า ร ท ี่ 3  ป ร ะ ช า ช น ต  อ ง ม ีส ุข ภ า พ ท ี่ด  ีท ั้ง ก า ย แ ล ะ ใ จ  
ป ร ะ ก า ร ท ี่ 4  ม ี ค ว า ม ป ล อ ด ภ  ัย ใ น ช  ีว  ิต แ ล ะ ท ร  ัพ ย  ส ิน   
โดยคณะ ผูบริหารเทศบาล ตําบลเกาะนางคํา  ได กําหนด นโยบายการบ ริหารงานไว   แบ ง

อ อ ก เ ป  ็น  6  ด  า น  ด  ัง น  ี ้

1. นโยบายดานการเมืองและการบริหารจัดการ 
นโยบายด านการเมืองและการบริหารจ ัดการ  มุงเน นและให ความสําคัญต อกระบวนการมีสวน

รวมของภาคประชาช น  โดยเ ป ิดโอกา สให ประชาช น  กลุ มพล ังมวลช น  องค กรภาคเอกชนและภา ค ี
เคร ือข าย ต างๆ  เขามามีสวนรวมในการวางแผนการบ ร ิหารจ ัดการในทุกระด ับต ั้งแต การร ับฟ ังป ัญหา ความ
ต องการ  และระดมความคิดเห็น  เพ่ือวางแผน  รวมดําเนินการและรวมตัดสินใจในโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ 
เพ ื่อใหบรรลวุ ัตถุประสงคด ังน ี้ 

1.1  พ ัฒนาเทศบาล ตําบลเกาะนางคํา   ให ม ีการบ ร ิหารจ ัดการ ที ด ีตามหล ักธรรมา    
ภ ิบาล  (Good Governnance)  เพ่ือใหบุคลากรมีประสิทธิภาพสามารถบริหารกิจการสาธารณะ ใหเกิดประโยชน
สุขและพึงพอใจตอประชาชนผูรับบริการ 

 
 



 
 

- 5 - 
 

       1.2  สงเสร ิมการมีสวนรวมของประชาชนในการ ร วมคิด รวมวางแผนและ รวมต ัดสินใจ
ส งเสร ิมให  เขารวมเป ็นต ัวแทนภาคประชาชนท้ังแบบท่ีเป ็นทางการและไมเป ็นทางการ 
        1.3  จัดใหมีการบร หิารงบประมาณอย างมีประสิทธ ิภาพ  โปรงใส  และตรวจสอบได  

            1.4  ใหการสน ับสน ุนการบร ิหารจ ัดการเทศบาลตําบลเกาะนางคําให เป ็นแหล งแสดงและ
จําหนายสนิคา  OTOP และผลิตภ ัณฑ ช ุมชน  ตามนโยบายของร ฐับาล 

 

2. นโยบายดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
2.1 วางแผนบริหารจ ัดการป ัญหาน้ําทวมอย างมีระบบ  ระดมความ คิดเห ็นและ

ประสานความ รวมม ือจากทุกภาคสวนเพ ื่อวางแผนแก ไข ป องก ัน และเต ร ียมความพ ร อม สรางระบบการ
เฝ าระว ังและการเ ต ือนภ ัยล วงหน า ข ุดลอก ค ูคลอง ลําเหม ืองเพ ื่อให ระบาย น้ําได อย างมีประสิทธ ิภาพ 

2.2  พ ัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ ื้นฐาน   ได แก   ถนน รางระบายน้ํา ทอระบายน้ํา 
ให มีมาตรฐานและ ม ีความสะดวกปลอด ภ ัยในการเ ด ินทาง  พ ัฒนาระบบสาธาร ณ ูปโภค ไฟฟ า ประปา ต ิดต ั้ง
ไฟฟ าสาธารณะ ขยายเขตพ ื้นท่ีใหบริการประปาภ ูมิภาคใหครอบคลุมทุกพ ื้นท่ี 
       2.3  ปรับปรุงและตกแตงภูมิทัศนเพ่ือเกิดความสวยงามและเปนระเบียบเรียบรอยจัด
ระเบียบปาย รานคาย านช ุมชนปรับปรุงภ ูมิทัศน บริเวณหน าสถาน ท ี่ราชการ  หน วยงานเอ กชน บ านเร ือน 
ประชาชน เพ ื่อใหสอดคลองก ับการพ ัฒนาบ านเมืองน าอย ู ช ุมชนน ามอง 

2.4 ด ูแลจ ัดการระบบเหม  ืองฝาย เพ ื่อให เกษตรกร มีน้ําสําหรับทํา การเกษตรตลอด
ฤด ูกาล สงเสร ิมการสรางผลผลติทางการเกษตรให ได มาตรฐาน 

3.  นโยบายดานการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
3.1  เสร ิมสร างความเ ข มแข ็งของครอบค ร ัวและช ุมชน  ส งเสร ิมความ ส ัมพ ันธ ของ

สมาช ิกใน ครอบค รัว  สน ับสน ุนการรวมก ลุมภาคประชาชนต างๆ ให มีความเขมแข็งและเช ื่อมโยงเ ป ็น
เครือขาย 

3.2  เพ ิ่มประส ิทธ ิภาพ ในการป ฏ ิบ ัต ิงานของอาสาส ม ัครป องก ันภ ัยฝายพลเ ร ือน  
(อปพร.)  สน ับสน ุนให ม ีการฝกอบรมเ พ ื่อพ ัฒนาท ักษะความสา มารถ  เพ ื อให ช ุมชนม ีส วนร วมด ูแลรักษา
ความปลอดภ ัยช ีว ิตและทร ัพย สนิเฝาระว ังไมให เก ิดป ัญหาสงัคม อาชญากรรมและยา เสพต ิด 

3.3  จัดใหม ีไฟฟ าแสงสว าง ป ายจราจร ป ายเต ือน  ใหครอบคลุมท ุกพ ื้นที เพ ื่อป องก ัน
การเก ิดอ ุบ ัต ิเหต ุและเหต ุอาชญากรรม  และต ิดต ั้งกลองวงจรป ิดใหครอบคลุมในพ ื้นท่ีใหมากข้ึน 

3.4 จัดใหมีรถพยาบาลฉุกเฉินให บริการร ับสงผูประสบภ ัยและผูปวยตลอด   24 ช ั่วโมง 
3.5  พ ัฒนาคุณภาพช ีว ิตและความเ ป ็นอย ูของผูสูงอาย ุ ผูยากไร ผูพ ิการใหได รับการ

ด ูแลอยางท่ัวถึง และเป ็นธรรม จัดใหมีสว ัสด ิการและด ูแลอยางต อเน ื่องเพ ือ่สามารถพ่ึงพาตนเองได  
3.6 จ ัดให ม ีศ ูนย ก ีฬาสําหรับประชาช น สถานท่ีออก กําลังกาย  สถานท่ีพ ักผ อน

หย อนใจแ ละสถานท่ีทําก ิจกรรมรวมของครอบคร ัวท่ีเหมาะสมสําหรับทุกเพศทุกว ัย 

4.  นโยบายดานการศึกษา  ศาสนา  สงเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 

4.1  สน ับสน ุนและสงเสร ิมการจัดการศึกษาท้ังในระบบ และการศ ึกษาตามอ ัธยาศ ัย 
สงเสร ิมให ประชาชนไดรับขาวสารอยางท่ัวถึง สามารถติดตามตรวจสอบการทํางานของเทศบาลได  รวมถึงเพ่ิม
ชองทางในการติดตอสื่อสาร การรับเรื่องราวรองทุกข คํารองตาง  ๆของประชาชน 
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4.2  พ ัฒนาค ุณภาพการจ ัดการเรียนการสอนของศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดสุภาษิตา

ราม  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเกาะ ยวน   ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทาเนียน  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเกาะนางคํา
เหนือ  ศูนย พ ัฒนาเด ็กเล็กบานเกาะนางคํา  ใหมีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพโดยบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ  
มุงเนนใหเด็กเปนศูนยกลางการเรียนรูเพ่ือเตรียมความพรอมทางดานรางกาย   อารมณ  สังคม และสติปญญาใน
การเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

4.3 สงเสร ิมการเร  ียนรูเพ ื่อเตรียมพรอมสําหรับการเขาสูสังคมสมัยใหมและประชาคม
เศรษฐก ิจ อาเซียน (AseanEconomic Community : AEC) โดยการสน ับสน ุนให มีการสอนภาษาต างประเทศ
และการใช เทคโนโลย ีท่ีทันสมัยและเหมาะสมก ับการเรียนรูในแต ละชวงว ัย  

4.4 ทํานุบํารุง ว ัดอารามและ มัสย ิด สงเสร  ิมและอ นุรักษก ิจกรรมทางศาสนาเพ  ื่อให  
ศาสนสถาน แต ละแห งเป ็นศูนย รวมใจของช ุมชน เป ็นแหลงสบืทอดเอกลักษณว ัฒนธรรมประเพณี 

4.5 สงเสร ิมและปลกูจิตสํานึกในการอน ุรกัษว ัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน สืบทอดรักษา
ภ ูมิป ัญญา ท องถ่ิน ใช เทคโนโล ย ีท่ีเหมาะสมใ ห เก ิดการนําไปใชในการผล ิตและร ักษาว ิถ ีช ีว ิตความ เป ็นอย ู
ของช ุมชนได อย างมีประสิทธ ิภาพ 

5. นโยบายดานเศรษฐกิจ  พัฒนาอาชีพและสงเสริมการทองเท่ียว 
5.1  สงเสริมการรวมกลุมอาชีพและพัฒนาตอยอดการรวมกลุมอาชีพใหมีความตอเนื่อง 

จัดหาตลาดรองรบัสนิคาและบริการ สงเสร ิมการฝกอาช ีพท่ีสามารถสร างรายได ได อย างย ั่งย ืน 
5.2  จัดตั้งศูนยฝกอาชีพชุมชน  เพ่ือใหเปนอาคารสถาน ท่ีท่ีก ลุมอาชีพและ

ประชาชน ท่ัวไป  สามารถใชเปนสถานท่ีในการฝกอบรมอาชีพอยางตอเนื่อง  
5.3 สงเส ร ิมการ นําแนวคิดปรัชญาเ ศรษฐก ิจพอเ พ ียงมาปร ับใช ในการ ดําเนิน ช ีว ิต 

สน ับสน ุนการ ด ํา เ น ิน ง า น ข อ ง ก ล ุม อ อ ม ท ร  ัพ ย  ห ร ือ ก อ ง ท ุน ต  า ง ๆ  ใ ห ม ีค ว า ม ม ั่น ค ง แ ข ็ง แ ร ง  
5.4  ประสานงานและเชื่อมโยงเครือขายในการส งเสริมการทองเท ี่ยว ท้ังจากภาครัฐ 

เอกชนและ กลุมภาคีเครือขายต างๆ เช ื่อมโยงการจัดก ิจกรรมการทองเท่ียวเช ิงว ัฒนธรรมในพ ื้นท่ี โดยม ีศูนย 
จําหนายและกระจายสนิคา  OTOP  เทศบาลตําบลเกาะนางคําเป น็ศูนย กลาง 

6. นโยบายดานการพัฒนาสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
6.1  พัฒนาการใหบริการสาธารณสุขข้ันพ้ืนฐานเสริมสรางสุขภาพและสุขภาวะท่ีดี  

มุงเนนการ เสริมสรางสุขภาพของประชาชนโดยใชการจัดการองคความรู ( Knowledge Management)  ซ่ึง
มีอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) เปนแกนหลักสําคัญในขับเคลื่อน 

6.2  สนับสนุนและเพ่ิมศักยภาพการทํางานของอาสาสมัครสาธารณสุข ประจําหมูบาน 
สนับสนุน  การดําเนินงานรวมกับสํานักงานกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 

6.3  พัฒนาระบบการรักษาความสะอาดและการจัดเก็บขยะมูลฝอย โดยปรับปรุง
วิธีการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ รณรงคการคัดแยกขยะสรางมูลคาของขยะมาใชใหเกิดประโยชน 
ปรับปรุงสุขาภิบาลสิ่งแวดลอมในชุมชน  มีความพยายามท่ีจะ นําระบบการบําบัดน้ําเสียและของเสียมาใชให
เกิดเปนผลสําเร็จ 

6.4 เพ่ิมพ้ืนสีเขียวใหกับชุมชน ปลูก จิตสํานึกในการอนุรักษรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
สรางและปรับพ้ืนท่ีสาธารณะใหเปนพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเหมาะสมสําหรับออกกําลังกายและทํากิจกรรมรวมกัน 

 

 

 

 



 

 

- 7 - 
 
6.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม โดยให ชุมชนเขามามีสวนรวมใชมาตรการแรงจูงใจและมาตรการการบังคับทางกฎหมาย กําหนด
เทศบัญญัติและกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือควบคุมกิจกรรมหรือการดําเนินกิจการท่ีอาจสงผลตอคุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดลอม  รวมท้ังสงเสริมจัดตั้งเครือขายในการบริหารจัดการ 
 

จากว ิสัยทัศน การพ ัฒนาและแนวนโยบายการบ ริหารงานใน ขางต น จะเห็นได ว าเทศบาล 
ตําบลเกาะนางคํา  ซ่ึงเป ็นเทศบาลขนาดกลา ง มีพ ื้นท่ีความรับผิดชอบท้ังสิ้น 77 ตารางก ิโลเมตรครอบคลุม 
พ ื้นท่ีจํานวน 9 หมูบ าน จํานวนประชากร 5,703  คน ทําให เทศบาลมีภารก ิจหน าท่ีและความ ร ับผิดชอบ
ในการท่ีจะต องด ูแล และบร ิหารจ ัดการงานสาธารณะในหลากหลายดาน ท้ังน ี้เน ื่องด วยสภาพพ ื้นท่ีและสังคม
วัฒนธรรมของคน ในพ้ืนท่ีมีความหลากหลาย เปนลักษณะของสังคมชนบท มี 2 ศาสนา   คือศาสนาพุทธ  คิดเปน 
รอยละ 50.03 และศาสนาอิสลาม คิดเปนรอยละ  49.98 

ถนนสายเศรษฐกิ จและเขตพ้ืนท่ีท่ียังคงเปนพ้ืนท่ีการเกษตร ประกอบกับมี เหมืองคลองกุน  
และเหมืองคลองควาย  หมูท่ี  9  บานบอนนท  ไหล ผานในเขตชุมชนในบางพ้ืนท่ี เพ่ือใชในการทําการเกษตร   
ซ่ึงในบางปก็ประสบเหตุเออลนจาก ทะเลสาบสงขลาเขามาทวมขัง  ใหเกิดความเสียหายตอบานเรือนและการ
ดํารงชีวิต นอกจากนี้ดวยลักษณะของการเปน สังคมชนบทท่ีมีการพัฒนาไปสูความเปนสภาพสังคมเมืองมาก
ข้ึนนั้น ทําใหปญหาสังคมและคุณภาพชีวิตเปนปญหาหลักท่ีสําคัญอีกดานหนึ่งท่ีเทศบาลตองใหความสําคัญตอ
การปองกันและแกไขปญหา เชน ปญหาอาชญากรรม ยาเสพติด ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึง
การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ปญหาดาน สุขภาพอนามัยและสิ่งแวดลอม ปญหาความพรอมของ
โครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคท่ีจะตองสราง และปรับปรุงใหมีสภาพท่ีสามารถใชการไดดี มีความ
ปลอดภัยอยูเสมอท้ัง   9  หมูบาน  จากท่ีกลาวมาใน ขางตนเทศบาล ตําบลเกาะนางคํา จึงมีภารกิจหนาท่ีท่ี
จะตอง ทําตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.  2496  และภารกิจหนาท่ีตามท่ีไดรับการถายโอนตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ. 2541 รวมถึงภารกิจตามแนวนโยบายของ
รัฐบาลท่ีจะไดสั่งการให ดําเนินการ  ดังนั้นในการ กําหนดการพัฒนาบุคลากรในแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ  พ.ศ.  2561 - 2563  ในครั้งนี้ เทศบาล ตําบลเกาะนางคํา จึงได กําหนดหลักสูตรการพัฒนา
เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล ตําบลเกาะนางคํา ใหเกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตอไป 

 

6.  หลักสูตรการพัฒนา 
เทศบาลเกาะนางคํา ได กําหนด หล ักสูตรการ พ ัฒนาสําหรับ บ ุคลากรในแ ต ละตําแหนง ต อง

ได รบัการพ ัฒนาอย างน อยในหลกัสตูรหน ึ่งหรือหลายหลกัสตูร ด ังน ี้ 
1)  หลักสตูรความรูพ ื้นฐานในการปฏ ิบ ัต ิราชการ 
2)  หลกัสตูรการพ ัฒนาเก ี่ยวก ับงานในหน าท่ีท่ีรับผดิชอบ 
3)  หลักสตูรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต ละตําแหนง 
4)  หลกัสตูรด านการบร ิหาร 
5)  หลกัสตูรด านคุณธรรมและจริยธรรม 
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7. วิธ ีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
 

วิธ ีการพัฒนา 
1) แต งต ั้งคณะทํางานเพ ื่อดําเนินการจัดทําแผนพ ัฒนาบ ุคลากร 
2) พิจารณาเหตุผลและความ จําเปน  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวา 

ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง  การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับ
บัญชา ท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความ
จําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูอยูใต
บังคับบัญชา จําเปนตอง ไดรับการพัฒนา ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคล ท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนาและเลือก
ประเด็น ท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดจึงจะปฏิบัติงานได สําเร็จ อยางมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

3) กําหนดประเภทของความจําเปน  ได แก   ด านความ รู ท่ัวไปในการป ฏ ิบ ัต ิงาน  ด าน
ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดาน คุณธรรม จริยธรรม 

สําหรับวิธีการในการพัฒนาบุคลากรนั้น มี ท้ังวธิีการท่ีเทศบาลตําบลเกาะนางคําจะดําเนิน  
การเอง เชน การปฐมนิเทศพนักงานใหม การสอนงานโดยผูบังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหนาท่ีความ รับผิดชอบ 
การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน เปนตน นอกจาก นี้เทศบาลตําบลเกาะนางคําอาจจะ ดําเนินงานรวมกับสวน
ราชการอ่ืนและดําเนินการรวมกับเอกชน เชน การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานท่ีหนวยงาน
ราชการอ่ืนหรือเอกชนเปนผูดําเนินการหรือเทศบาลตําบลเกาะนางคํา เปน ผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขา
รวม เชน การเชิญเปนวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการ ดําเนินการพัฒนา
บุคลากรได ดังนี้ คือ 

1)  การปฐมน ิเทศ 
2)  การสอนงาน การให คําปรึกษา 
3)  การมอบหมายงาน/การสบัเปลีย่นหน าท่ีความรับผดิชอบ 
4)  การฝกอบรม 
5)  การด ูงาน 
6)  การประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ/สัมมนา 
7)  การศ ึกษาหาความร ูด วยตนเอง 

 

การปฐม นิเทศ  คือ การ แนะนํา ขอมูลความ ร ูต างๆ  โดยรวมใ ห บ ุคลากรให มท่ีเขาสู
เทศบาลได รูจัก กฎระเบ  ียบขอบ ังคับ ว ิน ัย ผูบริหาร ตลอดจนการป ฏ ิบ ัต ิต ัวของบ ุคลากร และกระทําก อน
มอบหมายหน าท่ี ปฏิบัติ  โดยผูเปนพนักงานเทศบาลตองไดรับการพัฒนาและตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน
ตามหลักสูตรท่ี ก.ท. กําหนด ด ังน ี้ 

1. หลกัและระเบ ียบว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิราชการ 
2. บทบาทและหน าท่ีของพน ักงานเทศบาลในระบอบประชาธ ิปไตยอ ันมีพระมหากษัตริย ทรงเป ็น

ประมุข 
3. แนวทางปฏ ิบ ัต ิงานเพ ื่อเป ็นพน ักงานท่ัวไป 
4. ความร ูพ ื้นฐานในการป ฏ ิบ ัต ิราชการสําหรับพน ักงานบรรจ ุใหม และการพ ัฒนาเก ี่ยวก ับ

งานในหน าท่ีความรับผดิชอบ 
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การสอนงาน(Coaching) และการให คําปรึกษา(Counseling)คือ การให หัวหน าและ
ผูบริหาร ซ่ึงเปนผูคอยทําหนาท่ีกํากับอยูเปนผูชวยสอนให โดยทําใหดูเปนตัวอยางหรือทําตัวอยางท่ีดีใหปรากฏ 
พรอมกับคอยตอบคําถามและอธิบายถึงเหตุผลของวิธีการแกไขปญหาและใหรูถึงความเปนไปของเหตุแหง ปญหา
และผลของการแกไข ดังนั้นในขณะท่ีฝก ผูสอนงานหรือผูกํากับงาน ท่ีจะตองคอยดูแลผูบริหาร ฝกหัดเหลานี้ให
สามารถทํางานไดถูกวิธี หรือการจัดใหมีการประชุมเพ่ือรวมการตัดสินใจตามวิธีการท่ีไดตกลงกันไว 

 

การมอบหมายงาน( Delegation)/ การสับเปล่ียนหนาท่ีความรับผิ ดชอบ (Job 
Rotation) 

การมอบหมายงาน คือการกระจายงานในหนาท่ี ความรับผิดชอบ และ อํานาจ การ
ตัดสินใจภายใน ขอบเขตท่ี กําหนด  ใหผูใตบังคับบัญชาไปปฏิบัติ โดย คํานึง วาควรเลือกคนท่ีเหมาะสมมา
รับผิดชอบงานเพ่ือความสําเร็จ เชน การมอบหมายโครงการสําคัญหรือโครงการท่ียังไมเคยปฏิบัติมากอน 

การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบเปนการสับเปลี่ยนงานเปนการยายบุคลากรไป
ทํางานใน หนวยงานตางๆ ซ่ึงอาจอยูภายในสายงานเดียวกันหรือขามสายงานเปนระยะๆ เพ่ือกระตุนใหเกิด
การ แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ และทําใหบุคลากรเกิดการพัฒนาทักษะท่ีหลากหลายมากข้ึน 

การฝกอบรม  อาจดําเนินการโดยเทศบาลตําบลเกาะนางคํา  หรือโดย
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน  หรือสวนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม  

การดูงาน  เปนการเพ่ิมพูนความรูหรือประสบการณดวยการสังเกตการณ  ซ่ึงได
กําหนดไวในหลักสูตร  หรือโครงการใหมีการดูงานกอนระหวางหรือหลังการฝกอบรมและหมายความ
รวมถึงหลักสูตรหรือโครงการท่ีกําหนดเฉพาะการดูงาน  ภายในประเทศท่ีสวนราชการจัดข้ึน  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  การประชุมในลักษณะเปนการระดมความคิด  การ
แลกเปลี่ยนความรู  ความคิดเห็น  เพ่ือนําขอสรุปท่ีไดไปพัฒนาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน         
อาจดําเนินการโดยเทศบาล  ก.ท.จ.พัทลุง  สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  หรือหนวยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวของ  

การศึกษาหาความรูดวยตนเอง  จากแหลงความรูตางๆ  เชน  หนังสือ  website  การ
เขารวม/ประชุมสัมมนาการเขารวมเปนสมาชิกในองคกรท่ีเก่ียวของกับงาน/การแลกเปลี่ยนความรู  ความ
คิดเห็นในกลุมพนักงานเทศบาล  (Discussion  Groups)  เพ่ือรวมแกไขปญหาหารือหรือแลกเปลี่ยน
ประสบการณในการปฏิบัติงาน/การใหการสนับสนุนแกผูสนใจศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  

 

8. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
      ใชงบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณ  พ.ศ.  2561 – 2563  
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9.  การติดตามและประเมินผล 
   เทศบาลตําบลเกาะนางคํา  จะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา  โดยวิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

1) การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  กอน – หลัง  และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

2) การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของ  เชน  ผูบังคับบัญชา  หัวหนางาน  เพ่ือนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชาของผูผูเขารับการพัฒนา   

3) ผูบังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา  เม่ือ
ผานการประเมินผลแลว  ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว
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การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลเกาะนางคํา 

วิเคราะหปญหาใหไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนของหนวยงาน 

บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐาน และสําเร็จตามท่ีกําหนด 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 

งานค่ังคางไมสําเร็จตามกําหนด 

พิจารณาวา ณ จุดใดของหนวยงานท่ี
สมควรใหการอบรม 

 
สํารวจความตองการเพ่ิมเติมจาก

บุคลากรในหนวยงาน 

พิจารณาปญหาและความตองการการฝกอบรม 

เสนอเรื่องตอผูบริหาร  เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

ประเมินความจําเปนท่ีตองมีการฝกอบรม 
ตามลําดับความจําเปน  กอน – หลัง 

สงบุคลากรไปฝกอบรม จัดทําโครงการฝกอบรม 

กําหนดเปาหมายของการฝกอบรม 

กําหนดเรื่องและเนื้อหาของการฝกอบรม 

กําหนดวิธีและสื่อท่ีจะใชฝกอบรม 

ติดตอประสานงานวิทยากรและ 
ผเขารับการอบรม 

เตรียมสิ่งอํานวยความสะดวก 

เตรียมเอกสารและอุปกรณ 

ติดตามและประเมินผล
 

ดําเนินการฝกอบรม 

รายงานผลการฝกอบรม 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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11. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563 
 

ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม -เพ่ือเสริมสราง
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับ ทต.และ
บทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย 

-พนักงานเทศบาล/
พนักงานจาง  ท่ี
บรรจุแตงตั้งใหม 

ตามรายจายของแต
ละหลักสูตรหรือ
โครงการ 

ชวงเวลาท่ีบรรจุ
แตงตั้ง 

-พนักงานท่ีบรรจุใหม
มีความรูความเขาใจ
และปฏิบัติงานได
ตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

งานการเจาหนาท่ี
สํานักงานปลัด 

2 โครงการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมฯ 

-เพ่ือพัฒนาความรู
และประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

-คณะผูบริหาร/
สมาชิกสภา ทต./
พนักงานเทศบาล/
พนักงานจาง 

ตามรายจายของแต
ละหลักสูตรหรือ
โครงการ 

ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

- บุคลากรมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชน
และดําเนินชีวิตได
อยางปกติสุข 

งานการเจาหนาท่ี
สํานักงานปลัด 

3 โครงการสัมมนา/ฝกอบรม 
ผูบริหาร/สมาชิกสภา ทต. 
(จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

-เพ่ือพัฒนาความรู
และวิสัยทัศนในการ
ทํางานของผูบริหาร 

-คณะผูบริหาร/
สมาชิกสภา ทต./
พนักงานในตําแหนง
บริหาร 

ตามรายจายของแต
ละหลักสูตรหรือ
โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-มีความรูและ
วิสัยทัศนในการ
ทํางานเพ่ิมมากข้ึน 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอกท่ี
ดําเนินการ 

4 โครงการสัมมนา/ฝกอบรม 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
(จัดโดยหนวยงานภายนอก) 

-เพ่ือพัฒนาความรู
และการปฏิบัติงานใน
หนาท่ี 

-พนักงานเทศบาล/
พนักงานจางในระดับ
ปฏิบัติการ 

ตามรายจายของแต
ละหลักสูตรหรือ
โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-มีความรูและ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอกท่ี
ดําเนินการ 
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11. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  (ตอ) 
 

ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

5 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาให
ศึกษาตอในระดับป.ตรีและป.โท 

-เพ่ือยกระดับความรู
ของบุคลากรใหสูงข้ึน 

-ตามจํานวนพนักงาน
เทศบาลท่ีผานการ
ประเมินและไดรับ
การคัดเลือกใหศึกษา
ตอ 

-งบจากเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจาํป 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-ไดรับความรูและ
นํามาประยุกตใชใน
การทํางาน 

งานการเจาหนาท่ี
สํานักงานปลัด 
 

6 โครงการพัฒนามาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย 

-เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพทักษะ 
ประสบการณมาใชใน
งานดานการศึกษา
ปฐมวัย 

-พนักงานครู ศพด. -ตามรายจายของแต
ละหลักสูตรหรือ
โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-ผูเขารวมโครงการมี
ความรูความเขาใจ
ทักษะและ
ประสบการณในการ
ดูแลเด็กปฐมวัย 

งานการเจาหนาท่ี
สํานักงานปลัด 

7 โครงการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานเทศบาลเฉพาะตําแหนง 
(จัดโดย/กรมสงเสริม/หนวยงาน
ภายนอก) 

-เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
และทักษะ  
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะ
ตําแหนง 

-พนักงานเทศบาลทุก
ตําแหนง 

-ตามรายจายของแต
ละหลักสูตรหรือ
โครงการ 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-มีความรูและเขาใจ
ในการปฏิบัติงานใน
ตําแหนงของตนอยาง
ถูกตอง 

ทุกสวนราชการและ
หนวยงานภายนอกท่ี
ดําเนินการ 

8 โครงการฝกอบรม/ทัศนศึกษาดูงาน -เพ่ือพัฒนาบุคลากร
และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 

-จัดอบรมทัศนศึกษา
ดูงาน  คณะผูบริหาร
สมาชิกสภาฯ 
พนักงานลูกจาง 
กรรมการชุมชน 
กลุมอาชีพ 

-งบจากเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจาํป 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-นําความรูท่ีไดอบรม
และดูงานมาปรับใช
ในหนวยงาน 

สํานักปลัด 
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11. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  (ตอ) 
 
ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
10 โครงการจัดเวทีประชาคมเพ่ือทํา

แผนพัฒนาเทศบาล 
-เพ่ือเปนแนวทางใน
การพัฒนาเทศบาล 

-จัดทําแผนพัฒนาสี่ป 
จํานวน  50 เลม จัด
เวทีประชาคม 

-งบจากเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจาํป 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-สามารถนํา
แผนพัฒนาสี่ปมาใช
อยางมีประสิทธิภาพ 

สํานักปลัด 

11 โครงการประชุมสญัจร -เพ่ือทราบปญหาของ
ชุมชนในพ้ืนท่ีและมี
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

-จัดประชุมสัญจรทุก
ชุมชน 

-งบจากเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจาํป 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-ผูบริหาร  
สมาชิกสภาฯ  
พนักงาน   
กรรมการชุมชน   
ไปประชมุรวมกัน 

สํานักปลัด 

12 โครงการแผนท่ีภาษี และทะเบียน
ทรัพยสิน 

-เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษี 

-จัดโครงการแผนท่ี
ภาษีในเขตเทศบาล 

-งบจากเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจาํป 

ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-ประชาชนมีความ
สะดวกและเขาใจใน
การจัดเก็บภาษี 

กองคลัง 

13 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
/สัมมนาเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร
ในสํานักปลัด 

-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน
อยางนอยคนละ 1 
หลักสูตรตอป 

-บุคลากรในสํานัก
ปลัด 

เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-มีความรูและ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี
อยางมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

สํานักปลัดเทศบาล 

14 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองคลัง 

-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน
อยางนอยคนละ 1 
หลักสูตรตอป 

-บุคลากรในกองคลัง เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-ประชาชน
ผูใชบริการไดรับ
ความพึงพอใจตอการ
บริการท่ีไดรับเพ่ิมข้ึน 

กองคลัง 
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11. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  (ตอ) 
 
ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

15 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกองชาง 
 
 
 
 

-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ทักษะ  
ประสบการณในการ
ปฏิบัติงานอยางนอย
คนละ 1 หลักสูตรตอ
ป 

บุคลากรในกองชาง เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-พนักงานไดรับ
ความรูความสามารถ  
เพ่ิมข้ึน 

กองชาง 

16 โครงการฝกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมานาเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง 
การศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ในสังกัด 

-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะประสบการณ 
ในการปฏิบัติงาน
อยางนอยคนละ 1 
หลักสูตรตอป 

บุคลากรในสังกัดกอง
การศึกษา 

เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-พนักงานไดรับ
ความรูความสามารถ
เพ่ิมข้ึน 

กองการศึกษา  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ในสังกัด 

17 โครงการอ่ืนๆท่ีสามารถกําหนด
ภายหลังตามความจําเปนและ
สถานการณ 

-เพ่ือยกระดับความรู
ของบุคลากรใหสูงข้ึน 

บุคลากรในสังกัด/
หนวยงานภายนอก 

เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-สามารถนําความรู
มาใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

ทุกสวนราชการ 

18 โครงการจัดทําแผนพัฒนาตนเอง
สําหรับพนักงานเทศบาล  
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 

-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรในสังกัด เปนไปตามหลักสูตร ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-มีความรูและ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

ทุกสวนราชการ 

19 โครงการพัฒนาทักษะ IT และ
ภาษาตางประเทศแกบุคลากร 

-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ในการปฏิบัติงานและ
การสื่อสาร 

บุคลากรในสังกัด เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-มีความรู และเพ่ิม
ทักษะทาง ภาษามาก
ข้ึน 

ทุกสวนราชการ 
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11. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  (ตอ) 

 
ท่ี โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

20 โครงการสงเสริมดานจริยธรรม
อยางเขมขน 

-เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ตามหลักคุณธรรม  
จริยธรรม  ธรรมาภิ
บาลและ
จรรยาบรรรณในการ
ปฏิบัติราชการ 

บุคลากรในสังกัด เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-พนักงานเทศบาล 
ยึดหลักคุณธรรม  
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการ 

ทุกสวนราชการ 

21 โครงการขับเคลื่อนจรรยาบรรณ
ขาราชการไปสูการปฏิบัติ 

-เพ่ือใหพนักงาน
เทศบาลในสังกัด
เขาใจถึงจรรยาบรรณ
และวินัยขาราชการ 

บุคลากรในสังกัด เปนไปตามหลักสูตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-พนักงานเทศบาลยึด
หลักคุณธรรม 
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการ 

ทุกสวนราชการ 

22 โครงการเปดใหประชาชนและ
หนวยงานอ่ืน  เขามามีสวนรวม
และการติดตามสถานการณทํางาน
ของเทศบาล 
 

-เพ่ือสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาลของ
เทศบาล 

บุคลากรในสังกัด เปนไปตามหลักสูตร ประจาํปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2563 

-พนักงานเทศบาลยึด
หลักคุณธรรม 
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการ 

ทุกสวนราชการ 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 

 
ลําดับ

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 

60 
พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจําเดือนผูบริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการ
ดําเนินงานทุกสัปดาห 

-              

3 สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรม
หลักสูตรของกรมสงเสริมทุกคน 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

4 สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรม
เก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ีหรืองาน
ตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

5 กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับ
การอบรมหลักสูตรตางๆสรุปความสําคัญเส
นิผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุป
กําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

6 ประเมินผลการเขารับการฝกอบรมแตละ
หลักสูตร 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

7 สงเสริมบุคลากรศึกษาเพ่ิมเพ่ิมคุณวุฒิ
หลักสูตรปริญญาตร/ีปริญญาโท 

-              
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
62 

ก.พ. 
62 

มี.ค. 
62 

เม.ย. 
62 

พ.ค. 
62 

มิ.ย. 
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจําเดือนผูบริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการ
ดําเนินงานทุกสัปดาห 

-              

3 สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรม
หลักสูตรของกรมสงเสริมทุกคน 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

4 สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรม
เก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ีหรืองาน
ตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

5 กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับ
การอบรมหลักสูตรตางๆสรุปความสําคัญเส
นิผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุป
กําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

6 ประเมินผลการเขารับการฝกอบรมแตละ
หลักสูตร 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

7 สงเสริมบุคลากรศึกษาเพ่ิมเพ่ิมคุณวุฒิ
หลักสูตรปริญญาตร/ีปริญญาโท 

-              
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนาป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63 

มิ.ย. 
63 

ก.ค. 
63 

ส.ค. 
63 

ก.ย. 
63 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจําเดือนผูบริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการ
ดําเนินงานทุกสัปดาห 

-              

3 สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรม
หลักสูตรของกรมสงเสริมทุกคน 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

4 สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรม
เก่ียวกับการพัฒนางานในหนาท่ีหรืองาน
ตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

5 กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับ
การอบรมหลักสูตรตางๆสรุปความสําคัญ
เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุป
กําหนดใหพนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

6 ประเมินผลการเขารับการฝกอบรมแตละ
หลักสูตร 

เทศบาลตําบล
เกาะนางคํา 

             

7 สงเสริมบุคลากรศึกษาเพ่ิมเพ่ิมคุณวุฒิ
หลักสูตรปริญญาตร/ีปริญญาโท 

-              

 
 
 
 
 
 



 

 


